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Principii
Prezentul program managerial se bazeaza pe urmatorul set de principii:

e Principiul loialitdtii: decanul este un lider al comunitatii academice si are datoria de a servi cu
devotament aceasta comunitate

e  Principiul leadership-ului: decanul cristalizeaza acea viziune de dezvoltare a facultatii care poate
coagula cele mai importante energii pozitive din interiorul universitatii, dar si din mediul
economic si social

e Principiul eficacitdtii: decanul este un manager al resurselor facultatii, mobilizandu-le cat mai
bine pentru atingerea obiectivelor programului sdu managerial

e Principiul emergentei resursei etice: pe langa resursele clasice (umane, materiale, financiare si
informationale), o organizatie a viitorului se bazeaza pe resursa etica sau de integritate, care
trebuie aparata, stimulata si dezvoltata

e  Principiul eficientei: decanul asigura utilizarea cat mai eficienta a resursele pentru atingerea
obiectivelor facultatii

e Principiul alinierii strategice: strategia de dezvoltare a facultatii este aliniata strategic cu cea a
universitatii, de asemenea se cauta unificarea si armonizarea in interiorul facultatii

e Principiul decizional: deciziile luate Tn managementul facultatii trebuie luate in interesul pe
termen lung al studentilor (vazuti ca viitori absolventi), sacrificandu-se interesul imediat al
studentilor (de exemplu de a se renunta la exigentd) si totodata sacrificandu-se interesul
cadrelor didactice, daca acesta contravine interesului pe termen lung al studentilor

e  Principiul comunicdrii: comunicarea de calitate si prin mijloace adecvate perioadei istorice este
principalul mijloc al decanului de a-si indeplini misiunea si de a ranforsa increderea comunitatii
academice, dar si a societatii

Strategia facultatii

Facultatea de Inginerie Aerospatiald a Universitatii Politehnica din Bucuresti a reprezentat o scoala cu un
prestigiu exceptional, recunoscuta pe plan international pentru absolventii sai. Dupa 1994 totusi,
declinul industriei aeronautice a Romaniei a Tnsemnat si declinul scolii. Orele de zbor pe care fiecare
student le facea cu instructor in practica din anul Il au fost primele costuri sacrificate. Apoi, multi
profesori sau cercetatori eminenti au emigrat sau au iesit din sistem, cum ar fi Liviu Librescu, un
adevarat model de dascal, care si-a aparat studentii cu pretul vietii.

Facultatea de Inginerie Aerospatiald este astazi Tn ascensiune si pe cale de a-si redobandi pe plan
international o pozitie privilegiata, mai aproape de cea pe care a avut-o in anii 1971-1994. Prin urmare, o
mai buna deschidere internationald ar fi o optiune strategica valoroasa.

Domeniul aeronautic si spatial este unul la frontiera cunoasterii, multidisciplinar, de mare complexitate
si de avangarda tehnologica. Scoala din acest domeniu formeaza o elitd profesionala. Strategia adecvata
este prin urmare una de diferentiere si una de excelentd, de performanta bazata pe exigentd.
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Strategia facultatii trebuie ancorata in noile realitati ale finantarii universitatilor din Romania, bazate pe
performantd.

Cercetarea stiintificd in domeniul ingineriei aerospatiale ar trebui orientata catre cercetare direct
aplicabild, proiecte de anvergura mai mica, dar cu ciclu scurt de valorificare, la care sa fie angrenati
studentii. Facultatea a demonstrat ca poate derula proiecte de cercetare de succes, cu costuri reduse.

Datorita specificului de varf tehnologic, o componenta importanta care trebuie incurajata este inovarea
tehnologicd, cu incurajarea spiritului antreprenorial al studentilor. Acestia trebuie antrenati in activitati
creative tehnologic, in mici proiecte de cercetare aplicata, cu realizare practica a unor prototipuri, creare
de software inovativ, constructia unor aparate de zbor cu sau fara pilot.

in domeniul ingineriei aerospatiale, un inginer care nu a pilotat niciodatd o aeronavd, fie macar o
parapantd, nu poate fi pe deplin credibil. Un obiectiv strategic al facultatii ar trebui sa fie reinfiintarea
practicii de zbor in anul ll, Tn cadrul careia fiecare student sa aiba oportunitatea de a pilota un avion sau
un planor, cu un instructor. De asemenea, studentii trebuie Tncurajati sa participe la activitdtile de zbor
din lumea virtuald, adica sa obtina licente de pilot virtual respectiv de controlor de trafic virtual.

Tezaurul de alumni ar trebui valorificat mult mai bine prin cresterea retelei profesionale si a comunicarii
intre generatii, prin cresterea vizibilitatii absolventilor valorosi, prin cultivarea unui sentiment de
apartenenta la o elita profesionala.

Reforma curiculard a facultatii trebuie continuata pe linia tranzitiei de la fabricatia de aeronave si
sisteme pentru aviatie si astronautica, catre ingineria de exploatare, catre aviatia practica si catre
activitatile de suport. In acest sens, prioritatile sunt:

e Echivalarea de catre Autoritatea Aeronautica Romana a unor discipline studiate pentru a fi
recunoscute ca pregatire de baza a personalului tehnic de intretinere, conform EASA Part-66 si
convergenta programelor de studii cu programa analitica EASA Part-66

e Consolidarea parteneriatului strategic cu unitati din industria aeronautica si din cercetarea in
domeniul aerospatial

e Angrenarea facultatii prin Agentia Spatiala Romana la activitatile de cercetare spatiala

Motorul motivational al facultatii functioneaza bine in Romania de peste un secol: pasiunea pentru
aviatie si astronauticd. Acest motor trebuie intretinut si angrenat la sustinerea efortului uneori
descurajant pe care tinerii trebuie sa-lI faca pentru invinge dificultatile si pentru a intra in elita
internationala a inginerilor aerospatiali.

Tinerii care au absolvit Facultatea de Inginerie Aerospatiala reusesc sa se angajeze in companii de aviatie
din Europa, iar salariile ajung sa fie semnicative. Este o facultate grea, dar merita. Daca vom comunica
mai bine aceste adevaruri usor de verificat tinerilor liceeni, daca vom adopta o strategie de marketing
corecta, Facultatea de Inginerie Aerospatiald a Universitatii Politehnica din Bucuresti va redeveni acea
nisd de excelentd profesionald romdneascd, care a facut ca limba romana sa fie a doua limba vorbita in
unele orgnizatii de aviatie (Bombardier, Eurocontrol).



Managementul resurselor umane

Contextul strategic

Resursele umane pentru o institutie de Thvatamant superior reprezinta in
primul rand o investitie pe termen lung. “Performanta nu poate fi atinsa fara
resurse umane de calitate” (1). Scoala formeaza resursa umana a intregii
societati, prin urmare ar fi normal sa-si asigure si siesi resursa umana de care
are nevoie, la o calitatea optima. In realitate, nu e usoara atragerea celor mai
straluciti tineri pentru a ramane in facultate sa predea si sa formeze noi
generatii, din cauza salarilor mai mici. De aceea, principalul motor
motivational trebuie sa fie cel profesional, al vocatiei de dascal, dar si al
vocatiei pasiunii pentru aviatie si spatiu, care fnsufleteste multi tineri in
Romania.

Diagnostic

e Facultatea de inginerie aerospatiala dispune de resurse umane foarte
valoroase, cadre didactice si personal didactic auxiliar formati in
perioada de excelenta a facultatii (anii 1971-1994).

e Media de varsta este insa destul de ridicatd, tinerii fiind atrasi sa
lucreze mai degraba in industria aeronautica, Tn industria spatiala sau
in industrii conexe.

e Salariile personalului sunt insuficiente, mai ales cele ale tinerilor
asistenti si sefi de lucrari.

e Principala provocare o reprezinta o anumita lipsda de coeziune
organizationala, competitivitatea asumata individualist, ineficiente
incrucisate intre cadrele didactice si chiar stres indus pe aceste baze.
Ca organizatie, facultatea este mai degraba fragmentata sau divizata,
lipseste acel esprit de corps absolut necesar pentru a reveni acolo
unde merita sa revina.

e Evaluarea de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice este
obligatorie prin lege si rezultatele evaluarilor sunt informatii publice.
Aplicarea acestei prevederi legale este foarte timida.

e Personalul are parte de mult stres la serviciu, adeseori inutil si care ar
putea fi evitat.

e Modul de comunicare pe toate palierele este inadecvat, insuficient si




genereaza si alimenteaza neintelegeri care pot fi evitate.

Existd o anumitd oboseala si deteriorare a exigentelor cadrelor
didactice pe fondul unor serii de studenti care vin in facultate cu
lacune in intelegerea unor notiuni elementare de matematica si fizica.
In comunitatea academicd existd o stare de confuzie in dilema
exigentei sau a promovabilitatii (studenti cat mai multi pentru
finantare — studenti mai putini, dar care muncesc, pentru a merita o
diploma de inginer intr-un domeniu tehnologic de varf).

Ce ar trebui continuat?

Consolidarea climatului de stabilitate si de corectitudine, de respect
pentru disciplina academica, aplicarea intocmai a regulamentelor.
Mentinerea si dezvoltarea unui climat de stimulare a cadrelor
didactice tinere, nu numai financiar pe termen scurt, dar mai ales
profesional - "sustinerea promovarii in cariera didactica a cadrelor
didactice tinere va continua sa fie o prioritate” (1).

Utilizarea la maximum a potentialului cadrelor didactice cu
experienta, inclusiv dupa pensionare — ”pastrarea si sustinerea
profesorilor valorosi” (1).

Managementul carierei fiecarui cadru didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, cu analize periodice si stimulare pentru atingerea unor
obiective.

Ce ar trebui schimbat?

Modelul de dascal. Modelul clasic e drept ca a format generatii cu o
valoare profesionald exceptionald in trecut; totusi, astazi el se
dovedeste din ce in ce mai neadecvat. Modelul de dascal catre care
trebuie sa tindem este acela in care profesorul isi vede si isi trateaza
studentii ca pe copiii lui. Acest lucru nu inseamna dizolvarea
exigentei, o prietenie in dauna exigentei, ci un just echilibru:
profesorul Tsi doreste succesul profesional al copiilor lui, deci va
ramane exigent, chiar va deveni si mai exigent, in orice caz, mai
implicat.

Spiritul concurential natural intre cadrele didactice trebuie sa faca loc
unui spirit de cooperare, pentru ca soarta tuturor depinde de anumiti
facori la care trebuie un efort de echipa.

Atragerea de asistenti universitari, de doctoranzi de buna calitate,
printr-un plan de marketing si comunicare, dar si prin gasirea unor
factori stimulativi de ordin profesional.

Dilema exigentei trebuie transata in Consiliul Facultatii, cu implicarea
studentilor si rezultatul sa fie fructificat printr-o crestere benefica a
exigentei, dar si a implicarii cadrelor didactice.

O schimbare de paradigma la nivelul conceptiei promovarii tinerilor:
rularea unui numar mai mare de tineri exceptionali intr-un post de
asistent ar trebui sa fie preferabild cautarii acelui angajat "loial”, care
promite sa nu plece.

incurajarea schemelor de dubl3 angajare, ca asistent universitar si cu
un al doilea serviciu, care sa compenseze salariul din invatamant.
Antrenarea doctoranzilor in activitati de predare.

Reducerea stresului indus artificial personalului, detensionarea unor
focare de tensiune.




Modul cum se tin orele de laborator, pe formatii prea mari de studii,
care induc mult stres in special personalului didactic tanar.

Modul de comunicare pe toate palierele trebuie profesionalizat,
trebuie marita transparenta si viteza de raspuns a responsabililor la
problemele la care trebuie sa raspunda.

Rolul decizional al decanului ar trebui diminuat in favoarea rolului
Consiliului Facultatii si al Biroului Executiv al Facultatii.

Introducerea de programe de formare continua.

Actiuni concrete

Plan de identificare si reducere a factorilor de stres pentru angajati,
de exemplu reducerea stresului indus de birocratia care poate fi
evitata.

Plan de valorizare a vocatiei de dascal in comunitatea noastra
academica (indentificarea valorilor profesionale pentru studenti, dar
si pentru cadrele didactice) si in acest context evaluarea de catre
studenti a prestatiei cadrelor didactice, cu operationalizarea analizei
rezultatelor. Accentul acestei actiuni trebuie mutat de pe valenta
corectiva pe valenta normativa.

Program de mentorship pentru cadre didactice, doctoranzi si
masteranzi pentru a publica lucrari stiintifice si pentru a obtine
punctaje marite la evaluari.

Program de stimulare a cadrelor didactice pentru a avansa si mai ales
pentru a obtine dreptul de a fi indrumatori de doctorat.
Proceduralizarea comunicarii prin mijloace moderne intre memobrii
comunitatii academice.

Proceduralizarea interactiunilor dintre membrii comunitatii
academice, in acord cu manualul de calitate al UPB.

Completarea ofertei academice cu programe de formare continua.
Organizarea unor actiuni de formare continua a cadrelor didactice.




Managementul resurselor etice

Contextul strategic

Noul tip de organizatie de succes a secolului XXI este structurat in jurul unui
pilon de rezistenta de integritate. Mediul organizational modern se
caracterizeazd prin transparentd informationald impinsd uneori la extrem. Tn
astfel de conditii, reusesc organizatiile in care prevaleaza integritatea, in care
sunt respectate normele de etica in cele mai mici detalii, in care iradiaza un
spirit de integritate, cinste si corectitudine de la lider catre adepti si de la
manager citre subalterni. Tnainte de a-si convinge clientii prin marketing, o
organizatie modernad trebuie sa-si convingd mai intai pe deplin proprii
angajati. Clientii sunt influentati de alti clienti, dar si de diferiti angajati intr-o
madsura mult mai mare decat in trecut, prin vectorii informationali de tipul
retelelor sociale. Socializarea virtuald este intr-o foarte mare masura
emotionald si intruzivd Tn secretele organizatiilor. Transparenta si
corectitudinea sunt conditii sine qua non ale unei organizatii si cu atat mai
mult ale unei institutii de invatdmant superior. in perioada de formare a unui
tdndr, experientele acestuia intr-un mediu academic cu vicii de etica il pot
traumatiza pe viatd, sau il pot forma intr-un fel dezastruos pentru societate.
Universitatea Politehnica din Bucuresti este angajata in “promovarea unei
culturi organizationale bazata pe performantd, probitate, etica si
nediscriminare” (1). Decanul trebuie sa fie un exemplu de atitudine etica, de
integritate, de probitate. Actiunile lui trebuie sa asigure transparenta, trebuie
s3 inspire incredere, trebuie s fie neechivoce. In relatia sa cu mediul extern,
facultatea ar trebui sd apard ca o entitate unitd, nu ca una macinata de
conflicte, dintre care marea majoritate artificiale sau care ar putea fi aplanate
usor. Increderea se castigd greu si se pierde brusc.

Diagnostic

e Facultatea de inginerie aerospatiala este o organizatie in care se
respecta in mod traditional normele etice si de integritate, iar rarele
abateri au fost sanctionate sever de comunitatea academica.

e Exista nemultumiri ale comunitatii academice privind transparenta




luarii deciziilor, suspiciuni, probleme pe fondul unei comunicari
insuficiente sau inadecvate.

Existd unele interpretari diferite ale textelor de lege sau de
regulament, care conduc la controverse si inechitati in comunitatea
academica.

Se manifesta o lipsd de coeziune a comunitatii noastre academice,
exploatata in defavoarea facultatii si in principal a studentilor.
Incorectitudinea la examene reprezinta o amenintare, pe fondul
noilor tehnologii de comunicatii dar si al indulgentei. Exista o prea
mare indulgenta pentru studentii prinsi copiind, sau ale caror lucrari
se constata cd sunt identice.

Plagiatul nu este un fenomen curent, totusi cazurile depistate nu sunt
urmarite Tn asa fel incat sa descurajeze alte incercari.

Exista o confuzie printre studenti, dar si in cazul unor cadre didactice,
privind granita dintre plagiat si lucrare originalda. Aceasta confuzie
este alimentata pe plan national.

Ce ar trebui continuat?

Angajamentul corpului profesoral, in special al celui de conducere, pe
linia corectitudinii, a integritatii, a eticii.

Favorabilitatea pentru respectarea legilor si a regulamentelor ca
atitudine organizationala.

Ce ar trebui schimbat?

Tncurajarea unor tehnologii didactice de evaluare a studentilor care s3
fie reziste mai bine tentativelor de promovare incorecta a examenelor
si a colocviilor.

Proceduralizarea proceselor organizationale, conform cu standardele
de calitate moderne.

Actiuni concrete

Crearea si impunerea unor politici manageriale active, preventive dar
si punitive, de eliminare a plagiatului.

Sunt necesare si politici manageriale active de asigurare a
corectitudinii la examene.

Trebuie propuse Senatului UPB si in cazul acceptarii trebuie introduse
acele instrumente statistice de verificare a rezultatelor studentilor la
examene si colocvii, care sondeaza corectitudinea evaluarii facute de
profesori, dupa modelul multor universitati de prestigiu

Plan de constientizare a corpului profesoral ca in lumea de astazi nu
mai poti ascunde nimic, pentru ca tehnologia permite Tnregistrari
audio si video, deconspirarea unor mesaje private, ,viralizarea” unor
relatari etc. Singura strategie imuna la aceste provocari este bazata
pe integritate, cinste si corectitudine exemplare.

Etica universitara trebuie sa fie ranforsata si aparata ca valoarea
suprema a facultatii.

Adoptarea unui cod de conduita in comunicare in mediul real si
virtual pentru personal.




tionale

Managementul resurselor informationale

Contextul strategic

Viziunea despre o organizatie a anilor 2020 presupune comunicare la nivelul
tehnologiei acestor ani, folosirea eficace a vectorilor de comunicare,
virtualizare, luarea de atitudine in interesul studiului, exprimarea pasiunii
pentru aviatie si tehnologiile spatiale prin noile tipuri de media. Studentii sunt
extrem de receptivi la acesti vectori, dar facultatea nu este suficient de
preocupata de ei si nu fi gestioneaza intotdeauna coerent, concentrandu-se
pe birocratia scrisa si avizier. Informatizarea reprezinta o resursa oportuna de
crestere a satisfactiei si a increderii studentilor, precum si de reducere a
birocratiei si de imbunatatire a conditiilor de lucru ale cadrelor didactice.
Facultatea de inginerie aerospatiald are spre exemplu realizari exceptionale
pe plan international, care sunt foarte slab popularizate in tara, chiar in
comunitatea academica. Profesionalizarea comunicarii ar putea valorifica un
potential excelent de imagine si ar creea valori solide de marketing, absolut
necesare pentru a atrage viitorii studenti.

Diagnostic

e Resursa informationald este administrata de o maniera heterogen3,
exista aspecte de real progres la nivelul facultatii, dar si anumite zone
in care persista practici si cutume din perioada preinformationala.

e Vizibilitatea facultatii in media nationala si internationald este mult
sub potential.

e Accesul la internet in facultate este restrictiv, la viteze insuficiente, iar
anumite sali sunt neracordate la internet sau neacoperite de reteaua
WiFi.

e Alumni nu sunt bine integrati in spatiul informational al facultatii,
ceea ce reprezinta pierderea unei oportunitati valoroase.

Ce ar trebui continuat?

e Informatizarea centralizatd pe universitate a procesului didactic, cu
beneficiile ei de obiectivitate, transparenta, incredere.

e Imbunitatirea site-ului faculttii si a paginii FB a facultatii si
antrenarea studentilor n activitatea editoriala.




Ce ar trebui schimbat?

Facultatea trebuie sa adopte cat mai devreme noile proceduri
informatizate centralizate la nivelul universitatii, prin care de exemplu
profesorii isi folosesc conturile pentru a trece direct notele.

Utilizarea platformei software a universitatii de catre profesori
trebuie sa se faca la un nivel corespunzator, printr-un efort de grup
pentru instruire si explicarea avantajelor.

nlocuirea pe cat posibil a birocratiei bazate pe hartie cu servicii on-
line, pentru a reduce cozile la care studentii sunt uneori obligati sa
stea.

Analiza situatiei accesului la internet in spatiile facultatii inclusiv
pentru studenti si aducerea infrastructurii internet a facultatii la
nivelul asteptat si cerut.

Ridicarea relatiei cu alumni la un nou nivel si formarea unei retele
profesionale internationale.

Actiuni concrete

Crearea unui secretariat on-line 24/24 unde se vor putea completa
cereri tip, unde se vor putea descarca, completa si depune orice
formulare.

Un plan de actiune de acoperire 100% cu internet de banda larga a
spatiilor facultatii.

Crearea bazei de date de alumni si alocarea de resurse pentru
managementul relatiei cu alumni.
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Managementul resurselor financiare

Contextul strategic

Pe fondul unei subfinantari cronice a invatamantului in Romania, dar in
contextul unei perspective de ameliorare, Universitatea Politehnica din
Bucuresti se bucura de un climat de stabilitate financiara si de o strategie
economico-financiard care asigura continuarea unui plan ambitios de
investitii. Totodata, universitatile trebuie sa faca fata unei schimbari de
paradigma fin privinta finantarii de la bugetul de stat si intensificarii
concurentei, pentru accesarea fondurilor din finantarea suplimentara a
invatamantului superior, bazat pe performanta. Guvernanta ireprosabila din
punctul de vedere etic a universitatii si respectiv a facultatii va creea sau va
consolida increderea posibililor investitori privati de a finanta dotarea unor
laboratoare, de a acorda burse pentru studenti etc. Exista de asemenea
alumni care ar fi dispusi sa faca donatii facultatii. O provocare serioasa a
viitorilor ani o reprezinta acutizarea competitiei intre universitatile romanesti
si cele din spatiul european pentru absolventii de liceu din Romania, in special
pe segmentul celor mai buni absolventi. Facultatea de Inginerie Aerospatiala
se bucura deocamdata de o pozitie favorabila in ceea ce priveste concurenta
si ocuparea locurilor la admitere, ceea ce asigura o buna finantare de baza
(adica proportionald cu numarul de studenti).

Diagnostic

e Un climat de stabilitate financiara.

e Investitiile private in dotari ale facultatii sunt modeste.

e Comunitatea academica este in mare masura dezorientata in legatura
cu modul de administrare al resurselor financiare ale facultatii.

Ce ar trebui continuat?

e Climatul de stabilitate financiara asigurat indirect prin numarul relativ
mare de studenti si prin guvernanta universitatii.

e Eforturile de reducere rationala a costurilor prin toate mijloacele care
stau la dispozitia facultatii.

e Sustinerea initiativelor care au Tmbunatatit indicatorii financiari ai
facultatii, spre exemplu introducerea limbii engleze ca limba de
predare la unele programe de studii.

Ce ar trebui schimbat?

e O strategie unitara de accesare de finantari pentru cercetare.
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Constientizarea la nivelul comunitatii academice si angajarea
facultatii pe directiile strategice de dezvoltare care decurg din politica
Guvernului de finantare a universitatilor de stat, mai concret
urmarirea cresterii indicatorilor de performanta.

Eliminarea unor masuri de reducere a costurilor care perturba
calitatea predarii, cum ar fi comasarea unor ore de laborator.
Mobilizarea fondurilor facultatii sa se faca nu numai onest, dar si
transparent si cu respectarea rolului Consiliului Facultatii.

Actiuni concrete

Ofertarea catre agentii economici din industrie si cercetare a unor
servicii de cercetare aplicativa care le-ar fi utile, cu o strategie de
costuri reduse, prin angrenarea studentilor. in acest mod, s-ar creea
incredere, s-ar sparge anumite bariere intre facultate, vazuta ca
"teoreticd” si industrie si s-ar deschide calea catre adevarate
contracte de cercetare aplicata, finantate de agenti economici privati.
Implementarea unui program unitar pe facultate de accesare a
finantarilor nationale si europene pentru cercetare.

Un plan de evaluare si crestere a indicatorilor de performanta ai
facultatii pe linia cresterii finantarii de baza si a finantarii
suplimentare prevazute de Guvernul Romaniei pentru universitatile
de stat.

Un program de mentorship pentru cadrele didactice care nu sunt
indrumatori de doctorat, pentru incurajarea lor catre abilitare si
punerea accentului pe cresterea scolii doctorale.

Studierea posibilitatii de a introduce cursuri cu predare in limba
engleza la programele de studii in limba romana, cu doua efecte
benefice: cresterea finantarii pe student cu 25% si totodata reducerea
costurilor prin comasarea predarii unor cursuri Tn paralel la
programele de studii in limba engleza si in limba romana.

Deschiderea internationald a facultatii ar putea spori numarul de
mobilitati, de studenti straini si a studentilor inscrisi la programe de
studii in limbi de circulatie internationald, cu efecte benefice de
atragerea fondurilor de finantare suplimentara.
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materiale

Managementul resurselor materiale

Contextul strategic

Universitatea Politehnica din Bucuresti a dezvoltat mult baza materiald. ”in
ultimii patru ani s-au realizat cele mai mari investitii in infrastructura din
ultimii 40 de ani. Astfel, s-au finalizat Biblioteca centralda a universitatii,
centrala termica cu cogenerare si s-au construit Aula magna si institutele de
cercetare CAMPUS si PRECIS.” (1). Tn continuare, ”investitii noi vor fi
demarate pentru cladirile Facultatilor ... de Inginerie Aerospatiald” (1).
Facultatea de Inginerie Aerospatiald a introdus in ultimii 10 ani mai multe noi
programe de studii si a crescut in mod sustinut numarul de studenti, dar in
acelasi timp si exigenta si calitatea. Resursele materiale au ramas insa in urma
acestor dezvoltdri si se impune o analiza atenta a adecvarii resurselor
materiale, in special spatii de invatamant, laboratoare si dotari.

Diagnostic

e Exista nemultumiri semnificative ale comunitatii academice cu privire
la spatiile de invatamant si la dotari, dar si la conditiile de securitate si
de igiena.

Ce ar trebui continuat?

e Efortul de a rezista in conditii mai dificile, pana se da in folosinta un
nou local al facultatii.

Ce ar trebui schimbat?

e O comunicare mult mai eficace intre Consiliul Facultatii prin
intermediul decanatului si conducerea universitatii.

e Managementul activitatilor de intretinere a spatiilor de invatamant,
pentru scurtarea intervalului dintre semnalarea si rezolvarea
problemelor.

Actiuni concrete

e O analiza diagnostic a problemelor legate de sali si dotari care
genereaza nemultumiri sau disfunctii.

e O analiza unitara pe facultate a gradului de utilizare a salilor pentru
eliminarea unor ineficiente.

e Aplicarea unui plan detaliat de intretinere a resursei materiale, cu
cilcu de o saptamana pentru analiza, care sa faciliteze un raspuns
prompt al organizatiei la plangerile formulate cu privire la spatiile de
fnvatamant.
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Managementul academic

Obiectivul strategic de management academic al facultatii coincide cu cel din planul managerial al

rectorului si anume: "mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licentd, masterat si

doctorat, astfel incat acestea sa devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si national, ci si

in context european” (1).

n ultimii ani, facultatea a dezvoltat mai multe programe noi de studii, care s-au dovedit atractive si

competitive. De asemenea, s-au initiat reforma curiculard pentru programele de studii clasice ale

facultatii, care au demonstrat excelenta si performante de varf pe parcursul a patru decenii.

Obiectivele decanului pentru perioada 2016-2020 vor fi urmatoarele:

1.

10.

11.

Antrenarea si motivarea studentilor pentru studiu individual, folosindu-se si de facilitatile
centralizate ale universitatii.

Gestiunea procesului periodic de innoire curriculara si cel al procesului de reforma curriculara a
programelor clasice, cu implicarea unor experti de varf la nivel international, preferabil dintre
alumni, care sa formeze cate un Think Tank sub leadership-ul fiecarui responsabil de program de
studii.

Deprinderea de catre studenti si exersarea in aplicatii la mai multe discipline a cel putin un
limbaj de programare, ca o competenta din ce in ce mai ceruta pe masura ce industria
aerospatiala incepe sa fie preponderent software.

Cresterea responsabilitatii si a autonomiei responsabililor programelor de studii in managmentul
academic al programelor lor.

Dezvoltarea, consolidarea si acreditarea noilor programe de studii de licenta "Navigatie aeriand”
si “Design aeronautic”.

Armonizarea programelor de studii prin identificarea ideilor si experientelor valoroase de la
fiecare si generalizarea acestora.

Consolidarea si extinderea scolii doctorale in acord cu teza ca "studiile doctorale vor continua sa
reprezinte punctul forte al ofertei educationale a universitatii” (1), prin cresterea numarului de
conducatori de doctorat (beneficiind de sprijinul UPB pentru cadrele tinere in dobandirea
atestatului de abilitare) si prin cresterea numarului de studenti doctoranzi si a calitatii procesului
de formare. In mod special vom urméri implicarea doctoranzilor in activititi cu studentii.
infiintarea unui oficiu de fincurajare a initiativelor antreprenoriale in randul studentilor,
acordarea de consultanta de afaceri gratuita pentru studenti.

Accentul managementului academic va fi pus pe resursa etica (de integritate) a facultatii, ale
carei analiza si set de masuri concrete sunt prezentate mai sus.

Implementarea invatamantului centrat pe student se va traduce prin extinderea implementarii
evaluarii performantei cadrelor didactice de catre studenti si proceduralizarea acesteia.
Implementarea unor planuri si proiecte in domeniul informatizarii, proceduralizarii si
comunicarii, descrise la managementul resurselor umane si informationale, prezentate anterior.
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Managementul activitatii de cercetare

in acord cu planul managerial al rectorului, dar si cu modul de cuantificare a performantei
universitatilor, principala ofertda academica a facultatii sunt studiile doctorale, urmand cele de
masterat, iar studiile de licenta reprezinta o infrastructura pentru primele doua. Studiile doctorale si
de masterat au ca principal obiect cercetarea stiintifica. Ca universitate de cercetare avansata si
educatie, Universitatea Politehnica din Bucuresti are un angajament pentru cercetare care nu poate
fi supraestimat.

Universitatea Politehnica din Bucuresti are de asemenea obiective importante in privinta
clasamentelor internationale, iar atragerea pe viitor de studenti capabili va depinde in mare masura
de locul in ierarhia universitatilor lumii. Pe de alta parte, aceste clasamente se fac in principal pe
baze legate de numarul de lucrari stiintifice si de impactul lor masurat electronic.

Tn acest moment, exista o discrepanta intre efort si rezultate in privinta rezultatelor cercetérii, mai
ales n privinta publicarii rezultatelor in jurnale ISI.

Managementul cercetarii la nivelul facultatii este racordat la cele 15 directii de actiune din planul
managerial al rectorului, Tn special internationalizarea, stimularea constituirii de grupuri de
cercetare pe domenii interdisciplinare, atragerea in grupurile de cercetare a studentilor de top,
inovare tehnologica, incurajarea proiectelor de tip start-up si spin-off.

Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti ar trebui reorganizatd pe baze noi, cu colectiv
redactional stiintific, mai exigent. Studentii mastranzi trebuie antrenati si motivati sa publice lucrari
stiintifice pe baza rezultatelor cercetarilor lor, fara a mai vorbi de studentii doctoranzi, care au ca
principal obiectiv acest lucru.

Ar trebui sprijinit efortul redactiei Buletinului UPB, care a obtinut o prestigioasa clasificare a Seriei B
in Thomson-Reuters ISI incepand cu luna februarie 2016. Comunitatea noastra academica ar trebui
sa adopte un program de publicare de articole de buna calitate cu predilectie in acest jurnal pana in
februarie 2018 si de a cita articole publicate in Seria B in alte reviste cotate ISI. Tn fuctie de rezultatul
acestor doi ani, revista isi va putea mentine sau nu cotarea ISI.

O alta problema a activitatii de cercetare o constituie slaba diseminare a rezultatelor la nivelul
publicului larg. Teme de cercetare ancorate in realitate si care corespund comenzii sociale exista,
realizari de prestigiu sunt, dar lucrurile se impiedica la capitolul marketing si comunicare. Ar trebui
popularizate cat mai bine prin retelele de socializare aceste realizari. Masura 12 din planul
managerial al rectorului (1) de alcatuire a unei baze de date performante cu productia stiintifica a
UPB este un cadru excelent, care ar trebui utilizat la maximum.

Un alt obiectiv al decanului il constituie integrarea activitatilor de cercetare ale facultatii si ale
Centrului de cercetari pe aeronautica si spatiu n strategia UPB, aceea de ,lider in cercetarea
stiintifica universitara” (1) si implicarea in cele doua institute de cercetare CAMPUS si PRECIS.
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Managementul resurselor umane

Subiectul este tratat la pag. 4-6

Studenti

Tnvdtdmantul superior modern este centrat pe student. Acest lucru este reflectat de un principiu
decizional esential al decanului, expus mai sus:

Principiul decizional: deciziile luate In managementul facultatii trebuie luate in interesul pe termen
lung al studentilor (vazuti ca viitori absolventi), sacrificandu-se interesul imediat al studentilor (de
exemplu de a se renunta la exigenta) si totodata sacrificindu-se interesul cadrelor didactice, daca
acesta contravine interesului pe termen lung al studentilor

Obiectivele din planul managerial al rectorului vor trebui implementate la nivelul facultatii:
dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti, formarea de soft skills, dezvoltarea
personald, incurajarea Tnvatarii limbilor strdine, mobilitatea studentilor in interiorul universitatii,
urmarirea dinamicii pietei fortei de muncd din Romania si din Europa, incurajarea mobilitatii
profesionale a studentilor, dialogul permanent cu studentii, a activitatilor extracurriculare, a
voluntariatului, tabere gratuite si incurajarea celor mai buni studenti sa devina cadre didactice.

Concret, obiectivele decanului sunt urmatoarele:

1. Implicarea studentilor in proiecte de cercetare aplicatda de mica anvergura, proiecte-scoala, pe
teme de utilitate pentru anumiti agenti economici din industria de profil. Identificarea acestor teme
si organizarea activitatii se poate face cu ajutorul organizatiilor profesionale ale studentilor, spre
exemplu Euroavia.

2. Crearea unui secretariat on-line 24/24 unde se vor putea completa cereri tip, unde se vor putea
descarca, completa si depune orice formulare. Aceasta modalitate va reduce stresul studentilor de a
sta la coada la secretariat, dar si stresul personalului din secretariat.

3. Un plan de actiune de acoperire 100% cu internet de banda largad a spatiilor facultatii, accesibil
studentilor.

4. Plan de valorizare a vocatiei de dascal in comunitatea noastra academica (indentificarea valorilor
profesionale pentru studenti, dar si pentru cadrele didactice) si in acest context evaluarea de catre
studenti a prestatiei cadrelor didactice, cu operationalizarea analizei rezultatelor. Accentul acestei
actiuni trebuie mutat de pe valenta corectiva pe valenta normativa.

5. Program de mentorship pentru doctoranzi si masteranzi pentru a publica lucrari stiintifice de
calitate.

16



6. Proceduralizarea comunicarii prin mijloace moderne intre membrii comunitatii academice, mai
aproape de modurile de comunicare familiare studentilor.

7. Punerea accentului pe mentorship si tutoriat din partea cadrelor didactice, acordarea de ore de
consultatii studentilor.

Internationalizare

Facultatea de Inginerie Aerospatiald opereaza intr-un domeniu de nisa, iar izolarea in perimetrul
national nu a fost deloc benefica. Mai mult, aviatia si astronautica sunt prin excelenta domenii cu
cea mai mare intensitate a cooperarii internationale. Facultatea noastra ar putea fi unul din vectorii
importanti de internationalizare, obiectiv prevazut de programul managerial al rectorului (1).

Introducerea programelor de studii cu predare in limba engleza si organizarea unor conferinte si
simpozioane internationale (spre exemplu cele 7 editii anuale de Air Navigation Convention
incepand cu 2010), precum si atragerea in Think Tank-ul AirNav Board a absolventilor care lucreaza
in diferite tari, toate aceste actiuni au fost in sensul deschiderii internationale a facultatii. Aceasta
deschidere trebuie sa continue.

Am introdus de asemenea din 2012 in mod experimental stagii de practica in organizatii din
domeniul aeronautic si al tehnologiilor spatiale din Uniunea Europeana: Marea Britanie, Irlanda,
Spania, Austria, Germania, Belgia, Olanda, Franta. Impactul a fost surprinzator, pentru ca aceste
organizatii au integrat studentii in activitatile lor, i-au pus la treaba la modul serios, dar s-au ocupat
si de sustinerea financiard a lor pe perioada stagiului. Acest fapt a contrastat izbitor cu traditia
practicii Tn fabricile romanesti, unde studentii in practica erau tratati ca niste vizitatori pusi sa faca
doar activitati de umpluturd, sa nu deranjeze. Acest experiment a pus presiune pe organizatiile
romanesti, care incep sa inteleaga avantajul de a folosi mana de lucru ieftina si calificata. Este un
exemplu in care internationalizarea isi demonstreaza avantajele nu numai pentru studentii care au
beneficiat direct, dar si pentru cei ramasi. Practica studentilor in organizatiile romanesti a cunoscut
un salt calitativ de cand au inceput comparatiile cu colegii lor din strdinatate. Prin faptul ca pot fi
comparate practici diferite, pot fi adoptate modele care functioneaza mai bine.

Obiectivele de internationalizare ale decanului vor fi urmatoarele:

1. Integrarea Universitatii Politehnica din Bucuresti in asociatia institutiilor de invatamant superior
cu profil de inginerie aerospatiala Pegasus (Partnership of a European Group of Aeronautics and
Space UniversitieS).

2. Semnarea unui acord de cooperare intre UPB-FIA si Imperial College of London — Centre for
Transport Studies sau institutii de prestigiu similare.

3. Incheierea unor noi acorduri ERASMUS cu universititi semnificative pentru domeniul aerospatial.
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4. Incurajarea schimbului de studenti in ambele sensuri prin ERASMUS.
5. Atragerea de studenti strdini la toate cilcurile de studii.

6. Crearea bazei de date cu alumni si alocarea de resurse pentru managementul relatiei cu alumni,
inclusiv cei din strainatate.

7. Studiul unor oportunitati pentru semnarea unor acorduri privind acordarea de joint degree sau
double degree cu institutii de acelasi profil fata de care se identifica zone de complementaritate.

8. Sprijinirea participarii cu lucrari a cadrelor didactice la conferinte stiintifice internationale.

Calitate

Sistemul de Management al Calitatii la Facultatea de Inginerie Aerospatialda implementat in baza
Legii 87/2006 va fi sustinut si dezvoltat in concordanta cu strategia de asigurare a calitatii din
Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de facultate va participa activ in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii a UPB. De asemenea, va contribui la activitatea Consiliului Calitatii,
condus de rector, care reuneste specialisti in domeniul calitatii din facultatile UPB si din afara UPB,
precum si studenti.

Obiectivele decanului pe linia managementului calitatii decurg din analizele diagnostic prezentate
anterior si sunt urmatoarele (enumerarea nu este limitativa):

Dezvoltarea calitatii invatamantului superior la nivel european si international.

Adoptarea si aplicarea principiilor Tnvatdamantului centrat pe student, inclusiv consultarea
studentilor la luarea deciziilor si evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti.

Orientarea activitatii didactice catre latura formativda a competentelor si dezvoltarea creativitatii
studentilor.

Proceduralizarea comunicarii prin mijloace moderne intre membrii comunitatii academice.
Proceduralizarea interactiunilor dintre membrii comunitatii academice, in acord cu manualul de
calitate al UPB. Procedurile trebuie sa fie clare, relevante si aplicate consecvent.

Organizarea unor actiuni de formare continua a cadrelor didactice.

O analiza diagnostic a problemelor legate de sali si dotari care genereaza nemultumiri sau disfunctii.
Facultatea trebuie sa adopte cat mai devreme noile proceduri informatizate centralizate la nivelul
universitatii, prin care de exemplu profesorii isi folosesc conturile pentru a trece direct notele.
Utilizarea platformei software a universitatii de catre profesori trebuie sa se faca la un nivel
corespunzator, printr-un efort de grup pentru instruire si explicarea avantajelor.

nlocuirea pe cat posibil a birocratiei bazate pe hartie cu servicii on-line, pentru a reduce cozile la
care studentii sunt uneori obligati sa stea.
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e Crearea si impunerea unor politici manageriale active, preventive dar si punitive, de eliminare a
plagiatului.

e Sunt necesare si politici manageriale active de asigurare a corectitudinii la examene.

e Trebuie propuse Senatului UPB si in cazul acceptarii trebuie introduse acele instrumente statistice
de verificare a rezultatelor studentilor la examene si colocvii, care sondeaza corectitudinea evaluarii
facute de profesori, dupa modelul multor universitati de prestigiu.

e Auditul intern si evaluarea externa ARACIS a programelor de studii autorizate provizoriu, sau
evaluarea periodica a celor acreditate.

e Analiza stagiului de practica a anului lll licenta si Il masterat.

e Evaluarea satisfactiei studentilor pentru programele de licenta si masterat si analiza rezultatelor.

e Atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica si cresterea calitatii Sesiunii de comunicari
stiintifice studentesti.

e Participarea studentilor la Trendence Graduate Barometer Europe.

e Continuarea modernizarii laboratoarelor didactice, atat din fonduri proprii cat si din proiecte de
cercetare.

¢ Imbunétatirea infrastructurii IT si de comunicatii din universitate, inclusiv acces WiFi.

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic si cu patronatele pentru cresterea gradului
de angajare a tinerilor absolventi.

e Sprijinirea prin tutoriat a studentilor straini pentru o mai buna integrare in mediul universitar.

Responsabilitate sociala

Prezentul program se bazeaza pe un principiu care include printre resursele organizatiei si o noua
resursa, cea etica sau de integritate. Este o abordare inovatoare, adoptata de unele organizatii care vad
astfel o nouad ordine socioeconomica. De aceea, am prezentat separat, mai sus managementul resurselor
etice.

in completarea acelor idei, decanul va mentine un dialog deschis si sincer cu societatea si va promova
dialogul cu mediul economic.

De asemenea, pe aceasta linie, decanul isi propune urmatoarele obiective:

e S3 apere onoarea profesionala si prestigiul profesional in domeniul aerospatial.

e S3 actioneze pentru repozitionarea facultatii ca lider de autoritate profesionala in domeniu,
pentru afirmarea si consolidarea facultatii ca autoritate profesionala suprema pe plan national
in domeniul ingineriei aerospatiale.

e S3 actioneze pentru unificarea facultatii si eliminarea barierelor intre generatiile de absolventi,
exploatand oportunitatile retelelor sociale virtuale. Sa valorifice capitalul de incredere si de
prestigiu profesional al multor generatii de absolventi, prin cultivarea unor legaturi mai stranse
ale comunitatii de alumni, integrarea alumni in comunitatea academicd (generalizarea
modelului AirNav Board).
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e Ridicarea la un nou nivel al parteneriatului cu industria — fondarea unor Think Tank-uri Tn
domeniul aerospatial pentru fiecare program de studii, la care sa fie invitati lideri proeminenti.

Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ

Strategia facultatii propusa prin acest program managerial a fost prezentata in pag. 2-3, iar
managementul resurselor financiare si materiale a fost analizat in pag. 11-13, cu formularea unor
obiective si actiuni concrete.

in esenta, problema spatiilor de Tnvatdmant este pe departe cea mai mare provocare a facultatii. Prin
urmare, prioritatea strategica zero a comunitatii academice a Facultatii de Inginerie Aerospatiala o
reprezinta investitia intr-un nou local al facultatii, conform programului managerial al rectorului.
Tncepand cu promotiile de acum 30 de ani, fiecare decan a prezentat planuri cu noua clidire a faculttii,
care initial trebuia sa fie in zona aeroportului international Bucuresti Aurel Vlaicu.

Este momentul istoric de a face in sfarsit acest pas atat de dificil si de costisitor. Investitia va avea si
valenta unei motivari exceptionale a comunitatii academice.

Nota: (1) Citatele sunt din planul managerial al rectorului, Mihnea Costoiu, 2016-2020.
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