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Atributiile prodecanilor FIA 2016-2020
Baza legala a stabilirii atributiilor, activitatilor si sarcinilor prodecanilor de catre decan:

[1] Legea Educatiei Nationale 1/2011, Art. 213, alin. (9) — ”"Decanul reprezinta facultatea si raspunde
de managementul si conducerea facultatii. Decanul prezinta anual un raport consiliului facultatii
privind starea facultatii. Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului,
consiliului de administratie si senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in
conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia Tn vigoare.” si alin. (10) — ” Consiliul
facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii. Consiliul facultatii are
urmatoarele atributii: a) aproba, la propunerea decanului, structura, organizarea si functionarea

facultatii; b) aprobda programele de studii gestionate de facultate; c) controleaza activitatea
decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea generala a facultatii, asigurarea
calitatii si respectarea eticii universitare la nivelul facultatii; d) indeplineste alte atributii, stabilite
prin Carta universitara sau aprobate de senatul universitar si in conformitate cu legislatia in vigoare.”

[2] Regulamentul privind organizarea si desfasurarea alegerilor in Universitatea Politehnica din
Bucuresti, Art. 66, lit. ¢ ("Decanul... numeste prodecanii si stabileste atributiile acestora”) si Art. 70.
(”Atributiile prodecanilor sunt stabilite de catre Consiliul Facultatii si de catre decan, cu consultarea
Consiliului Facultatii”).

[3] Decizia Consiliului Facultatii din 25 iulie 2016.
Prodecanii numiti de decan cu votul consultativ al CF din 7 iulie 2016 si avizati de rector si anume:

e Conf. dr. ing. Marius STOIA-DJESKA

e Conf. dr. ing. Petrisor PARVU

e S.|.dr.ing. Cristian Emil CONSTANTINESCU
e Conf. dr. ing. Laurentiu MORARU

au procedat la consultari cu decanul pentru stabilirea portofoliului complet de atributii, gruparea
acestora pe capitole si alocarea lor, avand in vedere experienta, competentele, abilitatile,
capacitatea de munca si alti factori, astfel incat sa se asigure o alocare completa a listei de atributii,
activitati si sarcini, precum si o probabilitate cat mai mare de indeplinire cu succes a obiectivelor
manageriale ale echipei de conducere a facultatii. De asemenea, s-a estimat ponderea fiecarui
capitol de atributii ca volum de munca si complexitate si s-a cautat o repartizare echilibrata a acestor
ponderi, cu o anumita gradatie, care tine cont de experienta manageriala anterioara a fiecarui
prodecan in functii de conducere academica.

Anumite atributii au ramas decanului, care va fi asistat de toti prodecanii in indeplinirea lor.



Prodecanii isi asuma planul managerial al decanului, incepand cu setul de principii pe care se
bazeaza acesta:

e Principiul loialitdtii: prodecanii au datoria de a servi cu devotament comunitatea academica
a facultatii

e Principiul leadership-ului: prodecanii participa activ in procesul de elaborare a viziunii de
dezvoltare a facultatii, care poate coagula cele mai importante energii pozitive din interiorul
universitatii, dar si din mediul economic si social

e Principiul eficacitdtii: prodecanii asista decanul Tn managementul resurselor facultatii,
mobilizdndu-le cat mai bine pentru atingerea obiectivelor programului managerial

e Principiul emergentei resursei etice: pe langa resursele clasice (umane, materiale, financiare
si informationale), o organizatie a viitorului se bazeaza pe resursa eticd sau de integritate,
care trebuie aparata, stimulata si dezvoltata

e Principiul eficientei: echipa decan-prodecani asigurd utilizarea cat mai eficienta a resurselor
pentru atingerea obiectivelor facultatii

e Principiul alinierii strategice: strategia de dezvoltare a facultatii este aliniata strategic cu cea
a universitatii, de asemenea se cauta unificarea si armonizarea n interiorul facultatii

e  Principiul decizional: deciziile luate in managementul facultatii trebuie luate in interesul pe
termen lung al studentilor (vazuti ca viitori absolventi), sacrificdndu-se interesul imediat al
studentilor (de exemplu de a se renunta la exigenta) si totodata sacrificandu-se interesul
cadrelor didactice, daca acesta contravine interesului pe termen lung al studentilor

e  Principiul comunicdrii: comunicarea de calitate si prin mijloace adecvate perioadei istorice
este principalul mijloc al echipei decan-prodecani de a-si indeplini misiunea si de a ranforsa
increderea comunitatii academice, dar si a societatii

Atributiile, activitatile si sarcinile prodecanilor au fost grupate si alocate astfel:

1. Cercetarea stiintifica — Conf. dr. ing. Marius STOIA-DJESKA

1.1. Stimularea comunitatii academice pentru participarea la proiecte / granturi / contracte
de cercetare

1.2. Strategie unitarda pe facultate de accesare de finantari nationale si europene pentru
cercetare

1.3. Organizarea conferintelor si a activitatilor de diseminare a rezultatelor cercetarii in
facultate

1.4. Relatia cu centrele de cercetare FIA si cu alte centre din UPB

1.5. Strategia facultatii de Tncurajare a activitatilor de cercetare spatiald in parteneriat cu
Agentia Spatiala Romana

1.6. Relatia cu INCAS, COMOTI si cu alte institutii de cercetare din tara si din strainatate

1.7. Activitatea de cercetare a studentilor: sesiunea de comunicari stiintifice studentesti



1.8. Cresterea performantelor cercetarii
1.9. Cercetare direct aplicabila si transfer tehnologic

1.10. Promovarea ofertei de cercetare aplicativa a FIA prin strategia de costuri reduse pentru
potentiali beneficiari interni si externi

1.11. Implicarea studentilor in proiecte de cercetare

1.12. Tutoriat al cadrelor didactice pentru publicarea de lucrari stiintifice si pentru
participarea la conferinte

1.13. Promovarea de apeluri la conferinte si publicatii

1.14. Cresterea vizibilitatii UPB-FIA prin participare la conferinte si publicatii
1.15. Diseminarea rezultatelor cercetarii

1.16. Stimularea creativitatii studentilor

1.17. Organizarea si promovarea cercurilor stiintifice

2. Relatia cu alumni — Conf. dr. ing. Octavian Thor PLETER
2.1. Valorificarea traditiei FIA si a goodwill-ului dat facultatii de absolventi
2.2. Comunicarea cu alumni
2.3. Baza de date de alumni
2.4. Aniversari ale promotiilor
2.5. Istoria aviatiei si a ingineriei aerospatiale romanesti

2.6. Aniversari ale unor momente importante pentru facultate

3. Relatii internationale - Conf. dr. ing. Marius STOIA-DJESKA
3.1. Parteneriate ERASMUS+
3.2. Coordonarea mobilitatilor studentilor si ale cadrelor didactice

3.3. Elaborarea documentatiei pentru acordarea titlurilor onorofice unor personalitati pe
plan international

3.4. Integrarea Universitatii Politehnica din Bucuresti Tn asociatia institutiilor de invatamant
superior cu profil de inginerie aerospatiala Pegasus (Partnership of a European Group of Aeronautics
and Space UniversitieS)



3.5. Explorarea posibilitatii realizarii unor acorduri de cooperare intre UPB-FIA si institutii de
prestigiu pe plan international

3.6. Studiul unor oportunitati pentru semnarea unor acorduri privind acordarea de joint
degree sau double degree cu institutii de acelasi profil fatd de care se identifica zone de
complementaritate.

3.7. Atragerea de studenti straini la toate cilcurile de studii
3.8. Comunicarea cu potentialii candidati la admitere straini
3.9. Relatia cu oficiul UPB pentru studentii straini

3.10. Sprijinirea prin tutoriat a studentilor straini pentru o mai buna integrare

4. Asigurarea calitatii — Conf. dr. ing. Laurentiu MORARU
4.1. Conducerea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii a FIA
4.2. Elaborarea si actualizarea manualului de calitate
4.3. Planificarea si executia activitatilor de imbunatatire a calitatii in FIA
4.4, Participarea in cadrul Comisiei de asigurarea calitatii din UPB

4.5. Elaborarea si gestiunea procedurilor standard Tn acord cu manualul de calitate

5. Control al proceselor didactice - Conf. dr. ing. Octavian Thor PLETER
5.1. Control prin sondaj al modului de desfasurare a orelor (ore, sali, conditii)

5.2. Control prin sondaj al modului de desfdsurare a examenelor (ore, sdli, existenta a doua
cadre didactice in sald)

5.3. Control al procesului de completare a cataloagelor si transcrierea notelor
5.4. Controlul aplicarii regulamentelor si investigarea abaterilor Tn scopul evitarii lor pe viitor

5.5. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti — realizarea sondajelor si prelucrarea
datelor

5.6. Prezentarea rapoartelor de control in BEF si CF
5.7. Identificarea unor masuri de imbunatatire a proceselor didactice

5.8. Evaluarea satisfactiei studentilor pentru programele de licentda si masterat si analiza
rezultatelor



5.9. Incurajarea participarii studentilor la Trendence Graduate Barometer Europe si la alte
sondaje similare

6. Acreditari - Conf. dr. ing. Laurentiu MORARU
6.1. Coordonarea elaborarii dosarelor de autoevaluare ale programelor de studii
6.2. Vizite ARACIS

6.3. Auditul intern si evaluarea externa ARACIS a programelor de studii autorizate provizoriu,
sau evaluarea periodica a celor acreditate

7. Invatdmant - Conf. dr. ing. Marius STOIA-DJESKA
7.1. Planuri de Tnvatamant (curricula)
7.2. Baza de date cu fisele disciplinelor aprobate in CF
7.3. Actualizari ale fiselor disciplinelor
7.4. Corelarea fiselor disciplinelor cu planul de invatamant
7.5. Syllabus pentru fiecare disciplina
7.6. Continutul invatamantului — corelarea dintre discipline
7.7. Reforma curriculara

7.8. Armonizarea programelor de studii prin identificarea ideilor si experientelor valoroase
de la fiecare si generalizarea acestora

8. Procesul didactic — S.l. dr. ing. Cristian CONSTANTINESCU
8.1. Stabilirea formatiilor de studii
8.2. Note de comanda
8.3. Aprobarea Statelor de functiuni
8.4. Relatia cu departamentele din UPB care primesc note de comanda de la FIA
8.5. Relatia cu facultatile din UPB care emit note de comanda catre FIA
8.6. Centralizatorul de sali — verificarea capacitatii pentru formatiile de studii programate
8.7. Centralizarea acoperirii posturilor vacante de la departamente

8.8. Elaborarea si afisarea orarelor



9. Spatii de invatamant si laboratoare - S.I. dr. ing. Cristian CONSTANTINESCU
9.1 Baza de date a salilor de care dispune FIA cu capacitatile lor
9.2. Orarele de utilizare a salilor
9.3. Corelarea capacitatii salilor cu formatiunile de studii
9.4. Probleme ale spatiilor de invatamant si rezolvarea lor
9.5. Identificarea de spatii noi, investitii, transformari
9.6. Legatura operativa cu coordonatorilor laboratoarelor
9.7. Colectarea de date despre laboratoare, despre activitatile din laboratoare
9.8. Situatia lucrarilor de laborator, starea de functionare
9.9. Coordonarea activitatilor de reparatii si modernizare a spatiilor de invatamant
9.10. Gestiunea reclamatiilor privind spatiile de invatamant

9.11. Relatia cu facultatile colocatare in Polizu privind problemele din curte si din spatiile
comune

9.12. Relatia cu administratia UPB pentru spatiile de invatamant
9.13. Coordonarea directorului administrativ si problemele personalului nedidactic al FIA
9.14. Modernizarea laboratoarelor

9.15. Valorificarea unor realizari practice la diploma si disertatie pentru autodotarea
laboratoarelor

10. Probleme sociale ale studentilor — Conf. dr. ing. Petrisor PARVU
10.1. Camine
10.2. Burse
10.3. Organizatii studentesti, relatia cu ASFIA, Euroavia si altele
10.4. Antreprenoriat studentesc
10.5. Asigurarea acordarii de consultatii studentilor de catre cadrele didactice
10.6. Promovarea mentorship-ului intre generatiile de studenti

10.7. Relatia cu reprezentantii studentilor din Senat, din CF, sefii de grupa



10.8. Asigurarea functionalitatii consultarii studentilor in luarea deciziilor
10.9. Voluntariat studentesc

10.10. Excursii si actiuni ale studentilor

10.11. Manifestari ale studentilor

10.12. POLIFEST, participarea la targuri

10.13. Concursuri profesionale ale studentilor

10.14. Tabere studentesti

10.15. Organizarea festivitatilor de absolvire in cadrul UPB

10.16. infiintarea unui oficiu de incurajare a initiativelor antreprenoriale in randul
studentilor, acordarea de consultanta de afaceri gratuita pentru studenti

10.17. Activitati sportive ale studentilor

11. Practica studentilor - Conf. dr. ing. Laurentiu MORARU
11.1. Organizarea si coordonarea practicii la licenta si master
11.2. Relatia cu organizatiile in care studentii fac practica
11.3. Control in stagii de practica
11.4. Coordonarea colocviilor de practica
11.5. Analiza activitatii de practica
11.6. Diseminarea rezultatelor practicii (in scop motivational)

11.7. Demersuri pentru reintroducerea practicii de zbor

12. Relatia cu mediul economic si social - Conf. dr. ing. Marius STOIA-DJESKA

12.1. Consolidarea parteneriatului strategic cu unitati din industria aeronautica si din
cercetarea in domeniul aerospatial

12.2. Relatia cu liceele, vizite ale elevilor de liceu
12.3. Relatia cu liceele referitoare la bacalaureat
12.4. Relatia cu agentii economici si cu autoritatile centrale

12.5. Relatia cu alte institutii de Tnvatamant din tara



12.6. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic si cu patronatele pentru
cresterea gradului de angajare a tinerilor absolventi

13. Admitere - Conf. dr. ing. Petrisor PARVU
13.1. Participarea la sedintele UPB referitoare la admitere
13.2. Coordonarea activitatilor de la admitere

13.3. Comunicarea referitoare la admitere

14. Comunicare si imagine - S.1I. dr. ing. Cristian CONSTANTINESCU
14.1. Marketing-ul facultatii
14.2. Promovarea activitatilor din facultate Tn media
14.3. Publicitate la admitere si pentru cresterea prestigiului facultatii
14.4. Gestiunea de continut a site-ului www.aero.pub.ro si a paginii FB a FIA
14.5. Gestiunea de continut a site-ului www.upb.ro pentru sectiunea FIA
14.6. Promovarea evenimentelor FIA pe site-ul www.upb.ro, www.aviatia.ro etc.
14.7. Elaborarea, realizarea si distribuirea de brosuri si pliante ale facultatii
14.8. Antrenarea studentilor in activitatea editoriala
14.9. Antrenarea studentilor in actiuni de promovare

14.10. Comunicarea cu potentialii candidati la admitere romani

15. Concursuri posturi didactice - Conf. dr. ing. Marius STOIA-DJESKA
15.1. Respectarea calendarului concursurilor
15.2. Relatia cu directorii de departament privind organizarea concursurilor
15.3. Relatia cu candidatii la concursurile pentru ocuparea posturilor didactice
15.4. Relatia cu Rectorul, cu Senatul si cu Cancelarul universitatii privind concursurile
15.5. Verificarea indeplinirii criteriilor de catre candidati
15.6. Validarea propunerilor pentru comisiile de concurs

15.7. Asigurarea transparentei si a corectitudinii concursurilor



16. Securitate si sanatate in munca - Conf. dr. ing. Laurentiu MORARU
16.1. Identificarea riscurilor pentru studenti si pentru personal

16.2. Propunerea de masuri de prevenire a accidentelor si incidentelor

17. Etica - Conf. dr. ing. Laurentiu MORARU
17.1. Politici manageriale active de combatere a plagiatului in comunitatea academica
17.2. Monitorizarea transparentei si a corectitudinii concursurilor si a examenelor
17.3. Politici manageriale active de asigurare a corectitudinii la examene

17.4. Analiza oportunitatii introducerii unor instrumente statistice de verificare a rezultatelor
studentilor la examene si colocvii

17.5. Adoptarea unui cod de conduita Tn comunicare in mediul real si virtual pentru
personal.

17.6. Reclamatii ale studentilor — analiza si propunerea de solutii in BEF si CF
17.7. Relatia cu Comisia de Etica a UPB

17.8. Identificarea unor masuri preventive ale problemelor de etica

18. Echivalarea EASA Part-66 a unor module de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romana -
Conf. dr. ing. Laurentiu MORARU

18.1. Elaborarea documentatiei de echivalare cu continutul cursurilor predate la FIA

18.2. Relatia cu AACR pentru promovarea echivalarii Part-66

19. Informatizare — S.I. dr. ing. Cristian CONSTANTINESCU

19.1. Informatizarea cat mai multor proceduri la interactiunea dintre studenti, cadre
didactice si secretariat

19.2. Crearea unui secretariat on-line 24/24 cu cereri tip, unde se vor putea descarca,
completa si depune orice formulare

19.3. Informatizarea proceselor didactice

19.4. Informatizarea proceselor de gestiune a statelor de functiuni, note de comanda, orare
etc.



19.5. Tutoriat pentru cadrele didactice pentru utilizarea platformei Moodle

19.6. Coordonarea accesului comunitatii academice a FIA la sistemul informatic centralizat al
UPB

19.7. Disponibilitatea si viteza conexiunilor Internet in spatiile de invatamant

19.8. Relatia cu centrul de comunicatii digitale al UPB

20. Formarea continua - Conf. dr. ing. Marius STOIA-DJESKA
20.1. Identificarea si promovarea unor activitati de formare continua
20.2. Organizarea de cursuri si seminarii postuniversitare in domeniul aeronautic si spatial
20.3. Formarea continua a personalului didactic propriu
20.4. Relatia cu Departamentul de Pedagogie al UPB

20.5. Concursurile de grad al profesorilor de liceu cu profil de aviatie

21. Asigurarea finantirii — Conf. dr. ing. Petrisor PARVU
21.1. Proiecte de finantare — investitii si intretinerea bazei materiale
21.2. Controlul indicatorilor de performanta pe baza carora se asigura finantarea UPB si FIA
21.3. Identificarea de solutii pe linia cresterii finantarii de baza si a finantarii suplimentare
21.4. Identificarea si promovarea unor masuri de rationalizare a costurilor

21.5. Sponsorizari ale facultatii, atragerea de sponsori, relatia cu sponsorii

22. Raportari — Conf. dr. ing. Petrisor PARVU
22.1. Colectarea datelor de la secretariat si de la departamente si scoala doctorala

22.2. Sistematizarea si raportarea datelor

23. Consiliere si orientare profesionale — Conf. dr. ing. Marius STOIA-DJESKA
23.1. Consiliere pentru studenti
23.2. Coordonarea echipei de indrumatori de an

23.3. Coordonarea activitatilor de mentorship si tutoriat
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Tabel cu capitolele de atributii, activitati si sarcini, alocarea si ponderea lor relativa

Capitol de atributii, Responsabil Pondere | Pleter | Stoia | Parvu | Const. | Moraru
activitati si sarcini
(%) (%) | (%) | (%) | (%) (%)
1 | Cercetarea stiintifica Stoia 7 7
2 | Relatia cu alumni Pleter 2 2
3 | Relatii internationale | Stoia 6 6
4 | Asigurarea calitatii Moraru 3 3
5 | Control al proceselor | Pleter 5 5
didactice
6 | Acreditari Moraru 4 4
7 | Invatamant Stoia 5 5
8 | Procesul didactic Constantinescu 5 5
9 | Spatii de inv. si Constantinescu 5 5
laboratoare
10 | Probleme sociale ale Parvu 10 10
studentilor
11 | Practica studentilor Moraru 7 7
12 | Relatia cu mediul ec. | Stoia 5 5
si social
13 | Admitere Parvu 6 6
14 | Comunicare si Constantinescu 4 4
imagine
15 | Concursuri posturi Stoia 2 2
didactice
16 | Securitate si sdnatate | Moraru 1 1
fn munca
17 | Etica Moraru 1 1
18 | Echivalarea EASA Moraru 4 4
Part-66
19 | Informatizare Constantinescu 6 6
20 | Formarea continua Stoia 1 1
21 | Asigurarea finantarii Parvu 5 5
22 | Raportari Parvu 4 4
23 | Consiliere si orientare | Stoia 2 2
profesionale
TOTAL ponderi 100 7 28 25 20 20
25 iulie 2016 Conf. dr. ing. Octavian Thor Pleter
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